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TyoOpaikkoja riivaa palaverihulluus, ja neljan kysymyksen
avulla selatat sen

Tyo | Onko kalenterisi niin tdynna kokouksia, ettd muille tyotehtaville ei tunnu jaadvan aikaa? Asiantuntija
neuvoo, kuinka tunnistat tarkeat kokoukset ja karsit muut.
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« Suomalaisia tyopaikkoja vaivaa palaverihulluus, sanoo Terveyden ja
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SUOMALAISIA tyopaikkoja vaivaa palaverihulluus. T4td mieltd on
Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen vanhempi asiantuntija Anne-Leena

Kurki. Luetuimmat

”Asiantuntijatyossd on melko tyypillistd, ettd jokainen paallikké haluaa
pitdd oman sddnnollisen palaverinsa, onpa sille todellista tarvetta tai ei”, 1
Kurki sanoo.

Misti sitten tietdd, milloin palaveri on turha ja milloin tarpeellinen? Se 2 Talouden ahdinko | Nuoret

selvidd, kun kdy lapi nama nelja kysymysta. taloustieteilijat kertovat, miksi
Suomi on surkeassa jamassa

Yksittdinen tyontekijd voi nostaa asioita esille mutta ei yksin ratkaista P Tilazjille
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palaverisumaa. Olennaista on kiyda tyoyhteisossd avointa keskustelua
asiasta”, Kurki neuvoo.

Onko palaverissa tarkoitus keskustella?

YLEENSA palaveri on paikallaan silloin, jos asioista on tarkoitus keskustella.
Jos on esimerkiksi tarkoitus miettid ja paattad yhdessd, kuka on milloinkin
lomalla, palaveri on tarpeellinen. Kaikki tulevat ndin kuulluiksi ja
mahdollisista paillekkdisyyksistd voidaan neuvotella ennen pditoksia.

”Jos lomat on jo padtetty ja ne on tarkoitus vain ilmoittaa henkil6stolle,
palaveri on todennikdéisesti turha. Tieto kannattaa jakaa palaverin
pitdmisen sijaan kirjallisesti.”

Kurjen mukaan palavereja pidetidin usein silloinkin, kun mitdin
keskusteltavaa ei ole. Esihenkil6 ei saisi rakastaa omaa dantiin niin paljon,
ettd palaveri pidetdin, koska niin on tapana, vaikkei varsinaista aihetta
olisikaan.

”Padtbdsasiassa palaveri voi olla perusteltu silloin, jos halutaan tarjota
mahdollisuus kysya esimerkiksi lisdtietoja tai taustoja, kuten vaikkapa yt-
neuvotteluista kerrottaessa.”

Palaveriaikaa ei kannatta Kurjen mukaan kiyttda rutiininomaisten
asioiden tiedottamiseen. Siti varten kannattaa kiyttdd muita kanavia,
kuten sdhképostia, intraa tai tehda tiedote, jonka lukemisen kaikki
kuittaavat.

”Ja jos palaveri pidetadnkin, jokaista asiaa ei tarvitse kertoa, vaan voi
todeta, ettd yksityiskohdat ovat luettavissa palaverin jilkeen esimerkiksi
muistion liitteena.”

Mika on palaverin tavoite?

TARPEELLISELLA palaverilla on selked tavoite. Tavoite voi olla esimerkiksi
koota ndkemyksid jostakin asiasta, ideoida, tehdi paétos tai luoda
kokonaiskuva.

”Palaverin koolle kutsujan on tirked miettid, keitd mihinkin palaveriin
tarvitaan. Toisinaan kutsun saavat myos sellaiset henkil6t, joiden ldsnidoloa
ei tarvittaisi.”

Kurki painottaa, ettd pieni porukka on usein tehokkaampi kuin suuri.
Toisaalta viked on oltava paikalla niin, etti kaikki keskeiset ndkemykset
tulevat esille. Tyoyhteis6ssi kannattaa Kurjen mukaan keskustella my6s
siitd, voiko palaverikutsusta kieltiytya, jos palaveri ei tunnu itselle
merkitykselliseltd vai onko osallistumiseen velvoitettu.

Ovatko kaikki valmistautuneet?

HYVA kiytinto on, etti jo palaverikutsussa on kerrottu, miti asioita
kisitellddn ja miti kenenkin toivotaan tekevin etukiteen.

”Jos viki vain pelmahtaa paikalle, ei 1ihtokohta tehokkuuteen ole hyva. Jos
jokainen on valmistautunut etukidteen, myo6s aikataulu pitii paremmin.”

Kokouksen vetdjdn vastuulla on huolehtia etukiteen ilmoitetussa
aikataulussa pysymisesta. Jo osallistujien epdilys palaverin aikataulun
pitdmisestd vesittdd kokoontumista: joku miettii ehki jo palaverin aikana,
miten ehtii kuljettaa lapset harrastuksiin, jos toistd Iihteminen venyy ja
toinen pohtii, miten selviii ty0pdivin, kun ei tindinkadin ehdi pitda
lounastaukoa.

Tarvittaessa on hyvi todeta jo palaverin alussa, etti asioita on paljon,
mutta aikataulusta pidetddn silti kiinni.

3 Ukraina-seuranta | Trump:
Ukraina ei saa takaisin Krimia eika
padse Natoon

HS seuraa

@ Tilaajille

5 Neuvottelut Washingtonissa |
Putinin pysdyttavat turvatakuut
vaativat "aikamoista kanttia”
Euroopalta ja USA:Ita, sanoo
lImari Kaihké

6 Alkoholi | Léheisten kaytoksesta
nakee, tuliko kesdlomalla juotua
ongelmaksi asti, sanoo
paihdeladkari

7 Tyonhaku | Tydnhakija luki
haastattelussa tekoalyn luomaa
tekstid, rekrytoija hammastyi

8 Talous | Suomen talouden kasvu
on ollut vain kahden alan
harteilla, kertoo tuore selvitys

9 Kuntosalit | Meidat pakotettiin
yrittajiksi, sanoo kuntosalijatin
entinen tyontekija

 Tilagjille

10 Televisio | Viisi uutuusohjelmaa,
joita odotamme ruutuun talla
viikolla

 Tilagjille

Nayta lisaa v

Juurinyt | Elisa, Telia ja DNA tarjoavat
liittyman kylkidisina tuotetta, josta voit
joutua lopulta maksamaan pitkan pennin

Vaaratilanne koulun vélitunnilla
Hameenlinnassa: 11-vuotias tyttd
puukotti koulutoveriaan - ndin
tapahtumat etenivat

Yle: Mira Luoti joutui seksuaalisen
vakivallan uhriksi tv-ohjelman
kuvauksissa

Sinin ja Petrin mokkirantaan rakennettiin
20-metrinen tekele - parin leuat
loksahtavat: "Ei voi kasittaa"

Suomalainen kouluruoka herattaa
ihmetystd maailmalla - ”En ottaisi...”

Jani, 35, luuli olevansa terve kuin pukki -
kehossa lymysi ”hiljainen tappaja”

Milo, 18, tuskailee ruokakaupassa
Fuengirolassa - ”lhan pdin helvettia”

Washingtonin supertapaaminen lahestyy
- Trump: Ukraina ei saa Krimia eika
paase Natoon


https://www.hs.fi/maailma/art-2000011403931.html
https://www.hs.fi/lifestyle/art-2000011278036.html
https://www.hs.fi/maailma/art-2000011433989.html
https://www.hs.fi/suomi/art-2000011420668.html
https://www.hs.fi/suomi/art-2000011429278.html
https://www.hs.fi/talous/art-2000011431681.html
https://www.hs.fi/helsinki/art-2000011416336.html
https://www.hs.fi/kulttuuri/art-2000011424957.html
https://www.is.fi/?utm_medium=promobox&utm_campaign=is_tf&utm_source=hs.fi&utm_content=promobox
https://www.is.fi/digitoday/mobiili/art-2000011429756.html?utm_medium=promobox&utm_campaign=is_tf&utm_source=hs.fi&utm_content=promobox
https://www.is.fi/kotimaa/art-2000011429904.html?utm_medium=promobox&utm_campaign=is_tf&utm_source=hs.fi&utm_content=promobox
https://www.is.fi/viihde/art-2000011434128.html?utm_medium=promobox&utm_campaign=is_tf&utm_source=hs.fi&utm_content=promobox
https://www.is.fi/tv-ja-elokuvat/art-2000011433643.html?utm_medium=promobox&utm_campaign=is_tf&utm_source=hs.fi&utm_content=promobox
https://www.is.fi/kotimaa/art-2000011430857.html?utm_medium=promobox&utm_campaign=is_tf&utm_source=hs.fi&utm_content=promobox
https://www.is.fi/terveys/art-2000011415756.html?utm_medium=promobox&utm_campaign=is_tf&utm_source=hs.fi&utm_content=promobox
https://www.is.fi/tv-ja-elokuvat/art-2000011413001.html?utm_medium=promobox&utm_campaign=is_tf&utm_source=hs.fi&utm_content=promobox
https://www.is.fi/ulkomaat/art-2000011425610.html?utm_medium=promobox&utm_campaign=is_tf&utm_source=hs.fi&utm_content=promobox

”Tamad ohjaa osallistujia keskittymian siihen, miti juuri nyt on
olennaista.”

Onko tyépaikalla yhteiset pelisiannét palavereille?

JOTTA palaverit sujuvat, niitd varten kannattaa luoda tyoyhteison sisalla
kaytannot. Yksi tapa on keskittdd palaverit tietyille viikonpdiville tai
esimerkiksi iltapdiviin. Toinen mahdollisuus on, ettd tyontekijit saavat
varata kalentereihinsa aikaa, jolloin heitd ei velvoiteta osallistumaan
kokouksiin.

”Yksi mahdollinen kiytidnto on se, ettd palaverit alkavat tasalta ja
pdittyvét varttia vailla, jolloin siirtymiin ja esimerkiksi kahvitaukoon jaa
aikaa.”

Kurjen mukaan tdma korostuu etdtapaamisissa. Vaikka teknisesti on
mahdollista hypdtd Teamsista toiseen, eivit ajatukset siirry yhti nopeasti.
Vessassakin pitdisi ehtid kdyda. Ja vastata akuuttiin sdhkopostiin.

Pelisddntoihin liittyy my6s multitaskaus, joka vihentdi palaverin
hy6dyllisyytta.

”Tehokkuuden nikokulmasta kameran kiytostd on ristiriitaista
tutkimustietoa. Toisaalta vuorovaikutuksen laatu voi parantua, mutta
toisaalta jatkuva kamera kiytto kuormittaa.”

Sinéllddn etipalaverit voiva toimia yhtd hyvin kuin kasvotusten pidettivit
kokoontumiset.

”Vililli kannattaa pohtia myos sitd, edellyttdiako palaveri kaikilta
osallistujilta koneen ddressi istumista. Voisiko osa laittaa napit korvin ja
osallistua palaveriin vaikka metsissa kavellen.”
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